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OPINION DE L’AUDITEUR 
INDÉPENDANT

« À notre avis, les états financiers donnent, dans 
tous leurs aspects significatifs, une image fidèle de 
la situation financière de la Ville de Drummondville 
au 31 décembre 2021, ainsi que des résultats de ses 
activités, de la variation de ses actifs financiers nets (de 
sa dette nette) et de ses flux de trésorerie pour l’exercice 
terminé à cette date, conformément aux Normes 
comptables canadiennes pour le secteur public. »  

Publication : 9 mai 2022
Source : Service des finances, Ville de Drummondville
Crédit de la photo sur la couverture : Club photo Drummond

Crédit : Club photo Drummond



EXCÉDENT DE 
FONCTIONNEMENT 
DE L’EXERCICE

1. Excluant la variation de 552 407 $ de l’appropriation des avantages 
sociaux futurs (régime de retraite).

LA VILLE DE 
DRUMMONDVILLE  
DÉPOSE LES ÉTATS  
FINANCIERS 2021 
DÉMONTRANT  
UN SURPLUS DE
5 917 078 $1
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BUDGET 2021 REVENUS RÉELS

Taxes 107,7 M $ 106,8  M $

Transferts 4,9 M $ 6,9 M $

Compensations tenant  
lieu de taxes 4,9 M $ 4,9 M $

Droits de mutation 3,0 M $ 8,4 M $

Amendes 1,8 M $ 2,2 M $

Autres revenus 8,8 M $ 12,3 M $

TOTAL AVANT APPROPRIATION 131,1 M $ 141,5 M $

Appropriation2 3,4 M $ 2,3 M $

TOTAL 134,5 M $ 143,8 M $

2. Excluant des revenus réels la variation de 552 407 $ de l’appropriation des avantages 
sociaux futurs (régime de retraite).
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REVENUS 
2021 :  

143,8 M$
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BUDGET 
2021

DÉPENSES 
RÉELLES

Administration générale 14,4 M $ 14,9 M $

Sécurité publique 19,4 M $ 20,1 M $ 

Génie, environnement et travaux publics 42,3 M $ 41,0 M $

Urbanisme, permis et développement 8,6 M $ 9,1 M $

Loisirs et culture 19,4 M $ 19,0 M $

Autres dépenses 0,5 M $ -

TOTAL DES DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT 104,6 M $ 104,1 M $

Activités d’investissement payées comptant 6,4 M $ 7,7 M $

Service de la dette (ensemble du territoire) 21,5 M $ 22,6 M $

Service de la dette (secteurs) 2,0 M $ 3,5 M $

TOTAL 134,5 M $ 137,9 M $

EXCÉDENT DE FONCTIONNEMENT3 - 5,9 M $ 

DÉPENSES 
2021 :  

137,9 M$

3. Excluant la variation de 552 407 $ de l’appropriation 
des avantages sociaux futurs (régime de retraite).

Les dépenses par unité d’évaluation se chiffrent à 
4 225 $ comparativement à 5 101 $, selon le plus récent 
profil financier (2021) publié par le MAMH* pour les 
villes comparables — 5 832 $ pour l’ensemble du Québec.

* ministère des Affaires municipales et de l’Habitation



DES INVESTISSEMENTS 
TOTAUX DE

57,7 M $
EN 2021
Dont 35,9 M $ sont à la charge de la 
Ville de Drummondville et 21,8 M $ sont 
assumés par des subventions ou des 
investissements provenant d’un tiers.
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PRINCIPALES RÉALISATIONS 2021
Travaux de réfection de rues, 
resurfaçage, pavage, éclairage et 
autres

11,1 M $
Construction du centre sportif 
Girardin

11,0 M $
Réfection majeure de la rue  
Saint-Georges

5,8 M $
Développement de parcs industriels

4,9 M $
Construction de la nouvelle usine de 
traitement de l’eau potable

4,6 M $

Construction de la promenade Rivia – 
phase II 

2,6 M $
Réfection majeure du boulevard  
des Pins

2,3 M $
Réfection majeure de la rue des Tours

1,3 M $
Véhicules et équipements en sécurité 
incendie

1,2 M $
Réaménagement du parc de  
la Seigneurie

1,1 M $



ENDETTEMENT NET  
À LONG TERME

20214 20205

Dette à l’ensemble des 
contribuables 141,6 M $ 127,2 M $

Dette de secteurs (une partie 
des contribuables) 20,8 M $ 20,9 M $

DETTE TOTALE NETTE À 
LONG TERME 162,4 M $ 148,1 M $
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VERSUS ÉVALUATION FONCIÈRE

DRUMMONDVILLE
Pourcentage sur  

l’évaluation foncière

1,92 %

Montant par unité  
d’évaluation

5 499 $

VERSUS VILLES COMPARABLES6

Pourcentage sur  
l’évaluation foncière

2,15 %

Montant par unité  
d’évaluation

7 128 $

VERSUS TOUT LE QUÉBEC7

Pourcentage sur  
l’évaluation foncière

2,19 %

Montant par unité  
d’évaluation

7 246 $

4-5. Ne tient pas compte de la dette de la MRC de Drummond et du projet 
Campus Drummondville de l’Université du Québec à Trois-Rivières, qui 
sont à la charge d’un tiers.

6-7. Selon le plus récent profil financier (2021) publié par le ministère des 
Affaires municipales et de l’Habitation.



8. Excluant la variation de 552 407 $ de l’appropriation 
des avantages sociaux futurs (régime de retraite).

EXCÉDENT DE FONCTIONNEMENT

NON AFFECTÉ AFFECTÉ (AVANT AFFECTATIONS)

AFFECTATIONS

Excédent de fonctionnement - 
non affecté (incluant le surplus de 
l’exercice 2021 de 5 917 078 $8)

15 637 197 $ Surplus affectés par secteurs 310 279 $

Budget 2022 
(provision pour écart budgétaire en raison d’une variation 
de la croissance économique) 300 000 $

Redevances à l’enfouissement 1 098 988 $

Maintien d’actifs 1 898 608 $

Sports et loisirs 971 786 $

Augmentation du capital autorisé  
au fonds de roulement (1 000 000 $)

Surplus accumulé affecté -  
Développement économique (3 000 000 $)

Surplus accumulé affecté - 
Logement social et communautaire (500 000 $)

Surplus accumulé affecté - Engagements 
financiers / dette à long terme (500 000 $)

SOLDE 10 637 197 $
(SOIT 7,6 % DU BUDGET 2022)
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RÉSERVES 
FINANCIÈRES, 
FONDS RÉSERVÉS 
ET PRINCIPAUX 
REVENUS 
REPORTÉS (AVANT 
AFFECTATIONS)
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Réserve financière -  
Conditions météorologiques 921 936 $

Réserve financière -  
Réseau routier, mobilité et transport 105 391 $

Fonds de roulement (capital autorisé à  
25,4 M $ au 31 décembre 2021) 3 826 702 $

Fonds parcs et terrains de jeux 541 264 $

Fonds local - Réfection et entretien  
de certaines voies publiques 625 015 $



10 | États financiers 2021


