


CHERES CONCITOYENNES.,
CHERS CONCITOYENS,

C’est avec plaisir que je dépose, ce soir, le contenu du budget de
fonctionnement 2020 de la Ville de Drummondville. Le budget
de I'an prochain est de 127 500 000 S$. Sachez gu’encore une
fois cette année, le conseil municipal ainsi que 'administration de
la Ville de Drummondville ont ceuvré dans le souci de respecter
les alignements budgétaires, de considérer les priorités des
citoyennes et des citoyens, de controler la dette et d’augmenter
progressivement nos immobilisations payées comptant.

Je tiens a féliciter I'ensemble des directrices et directeurs de
service qui, dés le printemps, ont planifié de facon a suivre le cadre
budgétaire rigoureux entériné par le conseil municipal.

La préparation du budget s’avére un exercice complexe, qui est
mené sur une période de plusieurs mois, s'amorcant d’abord
avec les orientations données par le conseil municipal. Ensuite,
le travail se poursuit au sein de la fonction publique : dans les
différentes équipes des services municipaux, puis a la direction
générale, a la mairie, au comité exécutif et, finalement, aupres
de 'ensemble des membres du conseil municipal, qui s’assurent
que les orientations soient respectées et que chaque dollar soit
judicieusement investi.

Chaque jour, le conseil municipal est habité d’'une volonté toute
simple : améliorer le bien-étre des citoyennes et citoyens. C’est
avec cette vision que le conseil municipal a transmis ses volontés
a I'administration et qu’il a pris la décision d’adopter ce budget
novateur et a la hauteur des ambitions de Drummondville.

Selon nos prévisions, nous anticipons terminer 'année 2019 avec
un surplus d’opérations d’environ 2 500 000 $. Considérant que
des imprévus pourraient survenir d’ici la fin de 'année, le montant
réel du surplus sera connu lors du dépo6t, au printemps 2020, des
états financiers 2019. Toutefois, a la lumiere de nos prévisions
et fidele a ses habitudes, nous constatons que Drummondville est
en excellente santé financiere.

Je souhaite remercier a nouveau toutes les personnes qui ont
participé a ce processus avec coeur et intérét, gui se sont montrées
dignes des fonctions qui sont les leurs. Nous avons la chance, a
la Ville de Drummondville, de pouvoir compter sur une fonction
publique qui tient au développement de sa municipalité. Je souligne
d’une facon toute particuliere le travail rigoureux de coordination
effectué par notre directeur général, monsieur Francis Adam, et
notre trésorier, monsieur Benoit Carignan. Je tiens également
a souligner l'excellent travail du directeur des communications
de la Ville de Drummondyville, monsieur Dominic Villeneuve, et
de son équipe, de méme que celui de mon directeur de cabinet,
monsieur Tristan Deslauriers, pour avoir facilité I'accessibilité et
la compréhension de ce budget de fonctionnement 2020.

Yo~

Alexandre Cusson
Maire de la Ville de Drummonduville
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VISION

Une vision d’avenir claire reposant sur trois piliers
puissants d’'un développement adapté aux besoins,
aux attentes et aux aspirations des Drummondyvilloises
et des Drummondyvillois.

MISSION

Répondre de maniére efficace,
innovante et responsable aux
besoins, aux attentes et aux
aspirations de la population afin
de batir une collectivité ou tous

euvent sépanouir. -
P P EXPERIENC

Une ville reconnue pour I'excellence de son service aux citoyens laissant une impression positive
durable et offrant une expérience distinctive.

VILLE GESTION DES
INTELLIGENTE INFRASTRUCTURES
U ill te, b hée et i t dé t
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active de ses citoyens. Une ville tournée vers les Une ville se souciant d'un aménagement de son territoire
technologies de I'information et de la communication optimal et durable. Une ville se préoccupant de la

(TIC) pour améliorer, une fois de plus, la qualité de gestion de ses infrastructures, et ce, en tenant compte
vie offerte aux citoyens, faire croitre son économie des principes d'efficience et de colts acceptables.

et optimiser sa performance organisationnelle. Une ville priorisant les meilleures pratiques dans le but

d'augmenter son efficacité en regard des aspects du
développement durable.



INTECGRITE

Pratiques de gestion favorisant un fort
sens éthique et une transparence irréprochable.

RESPECT

Actions réalisées dans le respect des spheres
sociales, économiques et environnementales.

OUVERTURE

Décisions prises avec un souci d'inclusion
et d'accessibilité.

EQUITE

Approche intégrée et objective sappuyant
sur l'attribution judicieuse des ressources.

VALEURS
DE L'ORGANISATION




CREATION APPROPRIATION
D’UNE RESERVE DE DE 212 600 $

AU FONDS
ENVIRONNEMENTAL
BUDGET DE ____DEDIEE AU
RESEAU ROUTIER, -
ALAMBLITEE! o SN e
PAR UNITE
D'OCCUPATION :
. 631 S/ANNEE DE
TRANSPORTEN . TEINTE DE LA T TARIFICATIONS
COMMUN (JOURS FERIES PLANIFICATION ICl QUAILLEURS
2017-2022 90000$ POUR
: HAUSSE DE LA AUX JEUNES
§EF’L.EON§§§E TA)‘(JES ioucn‘sne AYANT DES BESOINS COMPARABLE
DE 4,3 MS NOUVEAU PARTICULIERS DEPENSE 18§,
DAYEES A B';?DGER‘AA&ME INTEGRATION (CégBE)DE IL EN COUTE
such ELTE(AU LAVGMENTATION  MISE AUX DE LA POPULATION RUMMONBVILLE
COMPTANT) | D= HIPE NORMES EN IMMIGRANTE : POUR REALISER
f’[\]ECCéJ,\Ff[')TIE ) LA MEME CHOSE, UN
VOLET ECART FAVORABLE

/ o
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10,8 % ADMINISTRATION GENERALE

IMPOT FONCIER ET TARIFICATION 14% SECURITE PUBLIQUE

DE SERVICES 79,6 %

20,7 % TRAVAUX PUBLICS ET
SERVICES TECHNIQUES

DEPENSES
127.5 MS

REVENUS
1275 MS

17,9% SERVICE DE LA DETTE

0,9% AUTRES ACTIVITES

3,3% |IMMOBILISATIONS PAYEES
A MEME LE BUDGET

4,5% ARTS, CULTURE ET BIBLIOTHEQUE
6,7 % LOISIRS ET VIE COMMUNAUTAIRE

EN-LIEUX DE TAXES 3,6 % 3,9% DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

SERVICES RECREATIFS ET COMMUNAUTAIRES 2%
SERVICES RENDUS 2,7 %

) ?

AUTRES REVENUS DE SOURCES LOCALES 5,6 %
REVENUS DE TRANSFERTS 3,3%
APPROPRIATIONS DE SURPLUS 3,2%

3,5% VIE CITOYENNE ET TRANSPORT EN COMMUN

13,8 % GENIE ET ENVIRONNEMENT

Budget de fonctionnement 2020



REVENUS \
127,5 M$
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IMPOT FONCIER ET
TARIFICATION DE 101,5 M

SERVICES

/20%
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SERVICES RECREATIFS
ET COMMUNAUTAIRES

EN-LIEUX /20/\ SERVICES
DE TAXES o RENDUS

DES REVENUS

DES REVENUS DES REVENUS
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DEPENSES‘
127,5 MS
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AFFAIRES

JURIDIQUES,

COUR MUNICIPALE
ET GREFFE

2,2M$S

FINANCES,
APPROVISIONNEMENT
ET INFORMATIQUE

5M$

»

ADMINISTRATION
GENERALE

10,8 %

DES DEPENSES

* Société protectrice des animaux
de Drummond (SPAD)

DIRECTION
GENERALE,
CAPITAL HUMAIN,
COMMUNICATIONS,
DEVELOPPEMENT
ET RELATIONS AVEC
LE MILIEU

3,3M$

ASSURANCES,
CONTRIBUTION
SPAD* ET AUTRES

1,9MS
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CONSEIL
MUNICIPAL

1,4 M$S
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DESSERTE

POLICIERE R E PART|T|ON
10,9 M$ BUDGETAIRE

SECURITE
INCENDIE ET
SECURITE CIVILE

6,6 MS

SECURITE PUBLIQUE

1496 pepenses
17,8 MS

MESURES
D'URGENCE,
MATIERES
DANGEREUSES
ET BRIGADIERS
SCOLAIRES

0,3M$S
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ECLAIRAGE
ET FEUX DE
CIRCULATION

1MS

ATELIERS
MECANIQUES

3 M$S

TRAVAUX PUBLICS ET
SERVICES TECHNIQUES

20,/ %

DES DEPENSES
S @ 26,4 MS
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TRAVAUX
PUBLICS

1MS

REPARTITION
BUDGETAIRE

ENTRETIEN DES
EDIFICES

4,2M$S

PARCS ET
ESPACES VERTS

2,9 M$




I% REPARTITION BUDGETAIRE

RESEAUX
AQUEDUC ET
EGOUT

2,7M$S

VIDANGE FOSSES

GENIE ET
ENVIRONNEMENT 0,4MS$

B S% ¥ =

GEOMATIQUE

— E C“NISES 1,2M$

* Usine de traitement de I'eau potable (UTE)
** Usine de traitement des eaux usées (UTEU)

TRAITEMENT
DES MATIERES
RESIDUELLES

5,5M$




DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE

5,97

PENSES

4,9 M$

VIE CITOYENNE ET
TRANSPORT EN COMMUN

5,076

PENSES

4,5 M$
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LOISIRS ET VIE
COMMUNAUTAIRE
Cy
O
DEPENSE
8,5 MS

o,/

S

=S

D

ement 2020 18

Budget de fonctionn




ARTS, CULTURE

ET BIBLIOTHEQUE

ANep/e

ES D

5,7

-PENSES

MS$
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IMMOBILISATIONS PAYEES\
A MEME LE BUDGET

2,59

4,3 MS

AUTRES ACTIVITES

T79% | 09%

12 MS

SERVICE DE LA DETTE

zz,9 MS$S

N
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TAXES
FONCIERES

IMMEUBLES
RESIDENTIELS

0,815$

PAR TRANCHE DE 100 $ D'EVALUATION

TAUX DE TAXATION PLUS
BAS QU’IL Y A 14 ANS!

IMMEUBLES NON
RESIDENTIELS

1,743 $

PAR TRANCHE DE 100 $ D’EVALUATION

Collectes de matieres

TARIFICATION DE SERVICES

résiduelles

DECHETS ET MATIERES
RECYCLABLES

Al
il

Immeubles
1a 6 logements

120$

par unité d'occupation

Immeubles
7 logements et +

110$

par unité d’occupation

MATIERES ORGANIQUES ET
PUTRESCIBLES

Al
i

Immeubles
1 a 9 logements

39S

par unité d’occupation

Immeubles
10 logements et +

28S$

par unité d’occupation

Eau potable

Résidence Résidence
unifamiliale Mmultifamiliale
135S 124 S

par unité par unité
d’occupation d’occupation

Vidange
des fosses
septiques*

(L)
102 S /annce

par unité
d’occupation

*Vidange effectuée
tous les deux ans

®

Tarification de
I'eau au compteur

0,341 /-

Egouts et
assainissement

106 $

par unité d’occupation

TARIFICATION
AU COMPTEUR

0,233 $ / m>

RESERVE
FINANCIERE
DEDIEE AU
RESEAU

ROUTIER, A
LA MOBILITE
ET AUX
TRANSPORTS

IMMEUBLES
RESIDENTIELS

0,02$

PAR TRANCHE DE 100 S
D'’EVALUATION

IMMEUBLES
NON RESIDENTIELS

0,043$

PAR TRANCHE DE 100 S
D’EVALUATION




EVOLUTION ET COMPARATIF:

208 500S

(ROLE D’EVALUATION
2018-2019-2020)

2500 S
2137 S
2000 S
1833$
1500 S
1995 2000 2003 2020
"Incluant la tarification de services * Indice des prix a la consommation (IPC)
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DRUMMONDVILLE GRANBY SAINT-HYACINTHE SAINT-JEROME SOREL-TRACY VICTORIAVILLE




CHARGE FISCALE MOYENNE

DES LOGEMENTS

3000 $

2500 S

. Drummondyville 2000 $

Moyenne des municipalités de 25 000

a 100 000 habitants (selon le profil financier
2019 publié par le ministere des Affaires 1500 $
municipales et de 'Habitation (MAMH))

1000$

2017 2013 2019* 2020

*Changement du mode de calcul de la part du MAMH a

partir du profil financier 2019. Budget de fonctionnement 2020 25



~ 1DOLLAR
VERSE PAR UN CITOYEN EN
TAXES MUNICIPALES REPRESENTE -

10,8 ¢ ADMINISTRATION GENERALE

SERVICE DE LA DETTE 17,9¢

AUTRES ACTIVITES 0,9¢

14¢ SECURITE PUBLIQUE

IMMOBILISATIONS PAYEES 3,3 ¢
A MEME LE BUDGET

ARTS, CULTURE 4,5¢
ET BIBLIOTHEQUE

LOISIRS ET VIE 6,7¢
COMMUNAUTAIRE

20,7¢ TRAVAUX PUBLICS ET
SERVICES TECHNIQUES

DEV!ELOPPEMENT 3.9¢
ECONOMIQUE

VIE CITOYENNE ET 3,5¢
TRANSPORT EN COMMUN

GENIE ET 13,8¢
ENVIRONNEMENT
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ENDETTEMENT
TOTAL NET

QA

A LONG TERME

MOYENNE DES
MUNICIPALITES
DE 25 000 A
100 000 HABITANTS*

1,69 S 2,20 $

PAR TRANCHE DE 100 S
DE RICHESSE FONCIERE
UNIFORMISEE (RFU)

DRUMMONDVILLE

PAR TRANCHE DE 100 S
DE RICHESSE FONCIERE
UNIFORMISEE (RFU)

*Selon le profil financier 2019 publié par le ministere des
Affaires municipales et de I’Habitation (MAMH)
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